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स�ं��त अवलोकन 

इस ��तवेदन म� प�रहाय� �यय, �याज क� हा�न, �व�तीय �हत� को सुर!"त न करने इ� या�द 

से संबं%धत ` 863.15 करोड़ के �व�तीय �भाव से आवेि1टत 'ह�रयाणा �व5युत �सारण �नगम 

7ल7मटेड का काय�चालन' पर एक �न1पादन लेखापर="ा तथा 14 अनुAछेद शा7मल हD।  

कुछ मुF य प�रणाम नीच ेउिHलIखत हD: 

1. रा�य के साव�ज�नक �े� उप�म 

ह�रयाणा राKय म� 27 काय�रत साव�ज�नक "ेN उपOम (सा."े.उ.) (25 कंप�नयां तथा  

दो सां�व%धक �नगम) और पांच अकाय�रत कंप�नयां थी। इनम� से, ह�रयाणा सरकार ने  

25 सा."े.उ. (23 काय�रत और दो �नि1Oय) म� �नवेश Sकया है। 31 माच� 2019 को  

32 सा."े.उ. म� कुल �नवेश (�द� त पूंजी, द=घा�व%ध ऋण तथा अनुदान/सि�सडी)  

` 1,29,536.19 करोड़ था। राKय सरकार ने वष� 2018-19 के दौरान 15 सा."े.उ. म� 

इि^वट=, ऋण� एवं अनुदान�/प�रदान� के 7लए ` 21,117.55 करोड़ का अंशदान �दया। 

(अनु�छेद 1.1, 1.5, 1.6, 4.1, 4.4 तथा 4.6) 

साव�ज�नक �े� उप�म( का �न)पादन 

23 काय�रत सा."े.उ., िजनम� ह�रयाणा सरकार ने �नवेश Sकया था, म� से 19 सा."े.उ. ने 

7सतंबर 2019 तक अपने लेखे �_तुत Sकए। इनम� से 16 लेखाओं ने लाभ दशा�या।  

लाभ अिज�त करने वाले सा."े.उ. म� से केवल एक सा.".ेउ. ने ` 2.15 करोड़ का लाभाशं 

घो�षत Sकया।  

वष� 2018-19 के दौरान राKय सरकार ने उदय योजना के अंतग�त अनुमत केवल 25 ��तशत 

इि^वट= क� बजाय ` 7,785 करोड़ के 100 ��तशत अनुदान को इि^वट= म� प�रव�त�त कर 

�दया। 

(अनु�छेद 1.15, 1.21.4, 4.8.1 तथा 4.19) 

2. -व.यतु ��े 

‘ह�रयाणा �व5युत �सारण �नगम 7ल7मटेड का काय�चालन' पर एक �न1पादन लेखापर="ा 

संचा7लत क� गई थी। मह�वपूण� लेखापर="ा प�रणाम �नcनानुसार हD: 

कंपनी का �सारण घाटा 2014-15 के दौरान 2.62 ��तशत से घटकर 2018-19 के दौरान 

2.05 ��तशत हो गया। कंपनी ने वष� 2017-19 के दौरान ह�रयाणा �व5युत �व�नयामक 

आयोग 5वारा �नधा��रत लdय� को �ाeत Sकया। 

(अनु� छेद 2.6) 



सा."े.उ. (सामािजक, सामाf य तथा आ%थ�क "ेN�) पर वष� 2020 क� लेखापर="ा ��तवेदन संF या 2 

viii 

वष� 2014-19 के दौरान कंपनी 5वारा शुg क� गई 32 प�रयोजनाओं म� से 30 को 3 से  

98 माह क� देर= के साथ पूरा Sकया गया। इसके फल_वgप, इि^वट= पर �रटन� क� वसूल= 

तथा देर= के साथ पूण� क� गई ` 950.18 करोड़ मूHय क� �सारण संपि�तय� पर  

` 228.02 करोड़ क� रा7श के मूHयiास को _थ%गत कर �दया गया था। 

(अनु� छेद 2.7.2.1) 

कंपनी ने 2015-18 के दौरान ह�रयाणा �व5युत �व�नयामक आयोग 5वारा �नधा��रत �सारण 

�णाल= उपल�धता (ट=.एस.ए.) के मानदंड� को �ाeत नह=ं Sकया। इसके कारण, पूण� �सारण 

लागत को वसूल नह=ं Sकया जा सका। इसके अ�त�र^ त राज_व ` 15.51 करोड़ क� सीमा तक 

कम हो गया। 

(अनु� छेद 2.8.3) 

प�रयोजना के काया�fवयन क� खराब ग�त के कारण, कंपनी स_ती दर� पर उपल�ध �वjव बDक 

ऋण� का पूर= तरह से लाभ नह=ं उठा सक� और lामीण �व5युतीकरण �नगम के साथ महँगी 

धन �यव_था का सहारा 7लया, िजसक� लागत ` 24.63 करोड़ थी। इसके अ�त�र^ त, कंपनी 

को �वjव बDक ऋण का लाभ न उठाए गए �ह_से पर nंट एंड फ�स के gप म� ` 31.32 लाख 

वहन करने पड़।े 

(अनु� छेद 2.10.2) 

बDक गारंट= क� शतo क� अवहेलना करके कंपनी ने गारंट= देने वाले दो बDक� म� से एक को 

सभी अ%lम भुगतान जार= कर �दए, प�रणाम_वgप, यह बDक गारंट= जार= करने वाले एक बDक 

से ` 9.57 करोड़ क� वसूल= नह=ं कर सक�। 

(अनु� छेद 2.10.5) 

कंपनी 5वारा ‘सकल राज_व आवjयकता’ �_ तुत करने म� देर= हुई िजसके वजह से 2014-15 

से 2017-18 के 7लए ह�रयाणा �व़5युत �व�नयामक आयोग 5वारा �सारण �भार� के 

अं�तमकरण म� देर= हुई। इसके प�रणाम_ वgप कंपनी लघु अव%ध ओपन ए^ सेस वाले 

उपभो^ ताओं से ` 2.11 करोड़ के �सारण �भार� क� वसूल= नह=ं कर सक�। 

(अनु� छेद 2.11.1) 

सब-_टेशन� और �सारण लाइन� क� असमका7लक कमीश�नगं, �सारण "मता के कम 

उपयोग, मूHयiास और �याज माफ� के �वgr अ%lम के लाभ न देने से संबं%धत कंपनी क� 

अ"मता के कारण 2014-19 के दौरान राKय के sबजल= उपभो^ताओं पर ` 168.64 करोड़ 

का अनु%चत भार पड़ा। 

(अनु� छेद 2.12.1) 

�सारण �णाल= उपल�धता क� अ�ािeत, लागत लाभ �वjलेषण Sकए sबना सरकार= गारंट= के 

�वgr मtयाव%ध ऋण �ाeत करने, सकल राज_व आवjयकता दाIखल करने म� देर=, समय 

पर होिHडगं लागत का दावा न करने और काय�शील पूंजी मानदंड� का पालन न करने जैसी 

अ"मताओं के कारण कंपनी क� लाभ�दता 2014-19 के दौरान ` 70.08 करोड़ तक बुर= 

तरह �भा�वत हो गई थी। 

(अनु� छेद 2.12.2) 
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अtयाय 3 म� अनुपालन लेखापर="ा अwयुि^तयां शा7मल क� गई हD, जो राKय सरकार क� 

�व5युत "ेN क� कंप�नय� के �बंधन म� उन क7मय� को �कट करती है, िजनके �व7श1 ट 

�व�तीय �भाव थे। मह�वपूण� प�रणाम �नcनानुसार हD: 

ह3रयाणा -व.युत उ5पादन �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने 2016-17 के दौरान कोयले के कम उठान के 7लए मुआवजे के gप म�  

` 27.29 करोड़ का भुगतान Sकया, ^य�Sक इसने पानीपत थम�ल पावर _टेशन क� 

संशो%धत प�रचालन आवjयकता के अनुgप कोल इंxडया 7ल7मटेड के साथ कोयले क� 

वा�ष�क अनुबं%धत माNा म� कमी के 7लए समय पर कार�वाई शुg नह=ं क�। 

(अनु� छेद 3.1) 

• कंपनी ने अपने पानीपत थम�ल पावर _टेशन के 7लए ` 9.35 करोड़ मूHय के जनरेटर 

yांसफॉम�र क� अ�ववेकशील खर=द क�। 

(अनु� छेद 3.2) 

द��ण ह3रयाणा -वजल: -वतरण �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने अनुबंध म� सहम�त के gप म� कुल तकनीक� एव ंवाIणिKयक हा�न क� गणना 

के आधार को बदल �दया और ठेकेदार को ` 1.97 करोड़ का अनु%चत लाभ  

�दान Sकया। 

(अनु� छेद 3.3) 

• कंपनी ने ` 53.15 लाख मूHय के 35.268 Sक.मी. केबल _वीकार Sकए जो खर=द 

आदेश म� �नधा��रत �व�नद{श� के अनुgप नह=ं थे। 

(अनु� छेद 3.4) 

• ह�रयाणा �व़5युत �व�नयामक आयोग के �व�नयम� के अनुgप ��तभू�त जमा न रखने 

के कारण कंपनी को ` 72.50 लाख का नुकसान उठाना पड़ा। 

(अनु� छेद 3.5) 

उ5 तर ह3रयाणा -वजल: -वतरण �नगम 7ल7मटेड 

• कंपनी ने मानव-र�हत सब-_टेशन� के �नमा�ण और बाद म� उनके पारंप�रक gपांतरण 

पर ` 11.14 करोड़ का प�रहाय� �यय Sकया। 

(अनु� छेद 3.6) 

• काया��मक _वचा7लत पावर फै^टर कैपे7सटर� क� अपया�eतता के कारण कंपनी को  

` 59.83 करोड़ का ��तSOयाशील ऊजा� �भार वहन करना पड़ा। 

(अनु� छेद 3.7) 
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3. �व�युत 
े� के अ�त�र� त 

अ)याय 5 म+ ,व-युत �े� के अ#त/र0 त रा1य सरकार क� कंप#नय� तथा सां,व�धक #नगम के 

"बंधन म+ क5मय� को "कट करने वाल! अनुपालन लेखापर!�ा अ8युि0तयां शा5मल ह;। 

मह=वपूण� प/रणाम #न@नानुसार ह;: 

ह�रयाणा रा�य औ�यो�गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम $ल$मटेड 

• कंपनी ने जन संपक�  एज+सी के Dप म+ #नयुि0त के 5लए अ�धकतम अंक "ाEत करने 

वाले तकनीक� Dप से योFय बोल!दाता को नजरअंदाज कर Gदया और पुन: #न,वदाकरण 

म+ दसूरे बोल!दाता को काम सIप Gदया, िजसके प/रणामJवDप ` 1.09 करोड़ का 

अ#त/र0त Nयय हुआ। 

(अनु( छेद 5.1) 

• मास रै,पड Qांसपोट� 5सJटम के ,व=तपोषण के 5लए सJता कैश RेSडट/टम� ऋण क� 

उपलVधता के बावजूद कंपनी ने अ�धक Vयाज वाला हुडको ऋण 5लया, िजसके 

प/रणामJवDप ` 11.24 करोड़ का प/रहाय� Nयय हुआ। 

(अनु( छेद 5.2) 

• कंपनी #नधा�/रत समय सीमा के भीतर आवंट! को बाधा रGहत साइट "दान करने म+ 

,वफल रह!, िजसके प/रणामJवDप भुगतान "[Rया को Jथ�गत [कया गया िजससे  

` 45.96 करोड़ के Vयाज क� हा#न हुई। 

(अनु( छेद 5.3) 
ह�रयाणा रा� य सड़क एवं पुल �वकास �नगम $ल$मटेड 

• कंपनी ने अ�^म आयकर जमा नह!ं [कया और आयकर /रटन� दा_खल करने म+ देर! क� 

गई िजसके प/रणामJवDप ` 9.09 करोड़ के Vयाज का प/रहाय� भुगतान करना पड़ा। 

(अनु( छेद 5.4) 

• कंपनी ने अ�धशेष #न�धय� को Vयाज क� अ�धकतम उपलVध दर� पर #नवेश नह!ं [कया 

और ` 40.41 लाख का Vयाज अिज�त करने का अवसर खो Gदया। 

(अनु( छेद 5.5) 

ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम $ल$मटेड और ह�रयाणा रा�य भंडारण �नगम 

• ह/रयाणा कृ,ष उ-योग #नगम 5ल5मटेड और ह/रयाणा रा1 य भंडारण #नगम ने खर!फ 

,वपणन सीजन 2017-18 के दौरान भारतीय खा-य #नगम से कJ टम 5मe ड राइस पर 

Vयाज "भार का दावा करने म+ देर! क� और उसे ` 1.06 करोड़ का प/रहाय� Vयाज 

"भार वहन करना पड़ा। 

(अनु( छेद 5.6) 
ह�रयाणा कृ�ष उ�योग �नगम $ल$मटेड 

• एक 5मलर, िजसे खर!फ ,वपणन सीजन (के.एम.एस.) 2017-18 के 5लए फतहेाबाद क� 

िजला 5म5लगं स5म#त -वारा अनुमोGदत नह!ं [कया गया था, को धान आवंGटत [कया 

गया था। इस 5मलर ने ` 1.28 करोड़ मूe य के कJटम 5मeड राइस का दfुपयोग 

[कया। 

(अनु( छेद 5.7) 


